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Indledning

Nar et nyt medlem traeder ind i Danske
Vandvaerkers politiske organisation, er
det vigtigt at fa kendskab til de regler

og rammer, der geelder for arbejdet. Det
geelder uanset, om det er som medlem af
regionsbestyrelsen, repreesentantskabet
eller landsbestyrelsen.

Denne pjece beskriver opgaverne i
foreningens forskellige politiske organer
og udvalg bade i forhold til den daglige
drift, men ogsa i forhold til snitflader
mellem landsbestyrelsen/repreesentant-
skabet, landsformanden, direktaren og
sekretariatet.

Formalet er at sikre, at hele landsbesty-
relsen og repraesentantskabet har en
feelles opfattelse af, hvad der er “det
gode foreningsarbejde”.
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Kort om Danske Vandveerker

Danske Vandveerker er brancheorganisa-
tion for landets vandforsyninger, der ud-
over vandvaerksmedlemmer ogsa teeller
virksomheder fra branchens industri og
leveranderer.

Foreningen tilbyder radgivning, kurser,
netveerk og politisk interessevaretagelse
til medlemmerne. Vores kommunikation
om branchen retter sig bade mod med-
lemmer og forbrugere. Vi arbejder for en
sikker og effektiv vandforsyning til gavn
for forbrugerne.

Mission

— Hvorfor er vi her?

Vi uddanner og radgiver medlemsvand-
veerkerne og varetager deres interesser
bade politisk og fagligt. Vi skaber de
bedste betingelser for, at vores vandvaer-
ker kan levere godt drikkevand til deres
forbrugere nu og i fremtiden.

Vision
— Hvor vil vi gerne hen?

® Vil veere kendt som Danmarks
medlemsdemokratiske drikkevands-
forening.

® Vi vil seette aftryk pa den grenne
omstilling, innovation og digitale
lzsninger gennem nationale partner-
skaber og lokale netveerk.

®  Vivil meduvirke til at seette hgje kva-
litetskrav for drikkevandet og fortsat
styrke kompetencerne i branchen.

® Vivil gere det attraktivt at engagere
sig i den lokale drikkevandsforsy-
ning.

Strategi 2021-2025 "Feelles-
skab om drikkevandet”

Foreningens arbejde tager udgangspunkt i
strategi 2021-2025 “Faellesskab om drikke-
vandet” og dets fire strategiske spor, som
alle haegtes op pa FN's verdensmal:

®  Opbakning til forbrugerejerskab

® Kvalitetsbevidst og kompetent
drikkevandsforsyning

® Digitalisering skal styrke drift og
dialog

®  Gron omstilling — nu og i fremtiden

Find strategien pa vores hjemmeside
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Danske Vandvaerkers medlemmer 2024
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*Datagrundlag: Tal er beregnet pa baggrund af indberetninger fra 98,5% af vores medlemmer
Note: Regionsgraenser er forskellige fra Danmarks regionsopdeling, jf. regionernes vedteegter.
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<> Repraesentation (juridisk ansvarlig)

O Udvalg

_______ Deltagende / observatgr

Organisationsdiagram

@verste myndighed Overordnede ledelse Udfgrende

Repraesentantskab 1. B== Landsbestyrelse 1.0 B==% Sekretariat

Bestar af formand og nastformand fra hver Landshestyrelsens beslutninger effektueres
region. via sekretariatet.

Medlemsvandvaerker

Bestar af bestyrelsesmedlemmerne fra foreningens

fem regionsbestyrelser og leverer medlemmer til

ad hoc-udvalg, vandradsforum og kursusudvalg.
Formal: Har den overordnede ledelse af

Formal: Godkender budget og regnskab,
foreningens politiske organisation og
overordnede politik og strategi samt vedtaegter

foreningen under ansvar overfor reprasentant-
skabet og udgver denne ved beslutninger pa
bestyrelsesmgderne.

efter indstilling fra landsbestyrelsen.
Opgave: Traeffer de overordnede politiske og
administrative beslutninger. Landsbestyrelsen

ansatter og afskediger direktgren. DiFEKtﬂr

Direktgren har ansvaret for foreningens
daglige drift med ansvar umiddelbart

overfor landsformanden. Direktgren ansaetter
og afskediger sekretariatets medarbejdere.

Regioner

Regionens formal er repraesentation i de
offentlige myndigheders rad og udvalg pa
regionalt og lokalt niveau og herved styrke

den decentrale vandforsyning. Afholder diverse
kurser, virksomhedsbesgg m.v. savel regionalt
som kommunalt og star for kontakt til vandrad.
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Medarbejdere
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Region Fyn
Region Midt
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Rollefordeling mellem repraesentant-
skab, landsbestyrelse og regioner

Repreesentantskabet er foreningens
hgjeste myndighed. Foreningens gvrige
organer har fuld transparens overfor re-
praesentantskabet. Landsbestyrelsen har
den overordnede ledelse af foreningen
under ansvar overfor repreesentantskabet.

De fem regioner i Danske Vandvaerker har
til formal pa regionsniveau at styrke den
decentrale vandforsyning og koordinere
arbejdet i generelle spergsmal pa vand-
forsyningsomradet samt repraesentere
medlemmerne over for overordnede
myndigheder.

Regionen har som hovedopgave at sikre,
at den er repreesenteret i de offentlige
myndigheders rad og udvalg pa regionalt
og lokalt niveau. Desuden skal regio-

nen opretholde kontakt til og mellem
medlemmerne samt lgbende informere
vandradene i de enkelte kommuner.

Regionen bistar ogsa med input til

foreningens kurser og afholder diverse
arrangementer og virksomhedsbesag.

8 | Danske Vandveerker
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Ny i repraesentantskabet/
landsbestyrelsen

Som medlem af enten repreaesentant-
skabet eller landsbestyrelsen har man

et ansvar for foreningen. Det er derfor
vigtigt, at der hele tiden er bevidsthed
om den rolle og opgave, der falger med
hvervet. Det betyder, at alle medlemmer
har de samme rettigheder og det samme
ansvar, uanset hvilken baggrund de har
for at treede ind. Alle medlemmer har
det samme overordnede mal: at sikre for-
eningens drift og sgrge for foreningens
udvikling. Medlemmerne skal arbejde ud
fra foreningens bedste, hvilket kan bety-
de, at man ma fravige lokale/regionale
interesser.

Tydelig skelnen mellem
det foreningspolitiske ar-
bejde og lokale udfordrin-

ger i eget vandveerk

Hvis et medlem af repraesentantskabet/
landsbestyrelsen har et spargsmal eller
dilemma, der vedrgrer ens politiske virke
i foreningen, skal henvendelsen ga gen-
nem enten regionsformanden, landsfor-
manden eller direktaren.

Hvis der til gengeeld er
spergsmal, der er relateret
til ens eget vandveerk, skal
henvendelsen ske til den

‘. relevante medarbejder i

" sekretariatet.
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Ny i repraesentantskabet
Som nyvalgt til repreesentantskabet far
man udleveret en “pakke” med de vig-
tigste dokumenter, der ggr medlemmet i
stand til at udfere sin rolle.

Pakken indeholder:
e Foreningens vedteegter

* Forretningsorden for repreesentant-
skabet

® Direktarinstruks
e Oversigt over honorar og tilskud

e Kommissorie for kursusudvalget og
Teknisk Forum

e Mgdekalender

¢ Information om GDPR og samtykke-
erkleering

* Veerd at vide som politisk valgt

Vedtaegter

Vedteegter for Danske Vandvaerker

er senest revideret og godkendt pa
repraesentantskabets made den 10. juni
2023. Bade de geeldende foreningsved-
teegter og vedteegter for foreningens
fem regioner kan findes pa foreningens
hjemmeside.

Tavshedspligt

Alle oplysninger, som et medlem i
repraesentantskabet/landsbestyrelsen
modtager i sin egenskab af politisk valgt
i foreningen, er underlagt tavshedspligt
og skal behandles fortroligt, medmindre

andet konkret aftales. Tavshedspligten
ophgrer ikke ved udtreedelse af reprae-
sentantskabet/landsbestyrelsen.

Inhabilitet

Et medlem af repreesentantskabet/
landsbestyrelsen skal loyalt varetage
foreningens interesser. Et medlem eller
direkter ma ikke deltage i behandlingen
af spergsmal, hvor medlemmet eller
direktaren er inhabil. Det kan for eksem-
pel veere behandling af aftaler mellem
foreningen og medlemmet/direktaren
selv eller segsmal mod den pageeldende
selv.

Repraesentantskabet/landsbestyrelsen
afger selv, om et medlem er inhabil i den
konkrete sag, men ber i tvivlstilfeelde
radfare sig med landsformand, regions-
formand og/eller direkter.

Udtalelser til
eksterne/pressen

Hvis foreningen vil frem med sine
budskaber omkring sine meerkesager,
er det vigtigt at veere synlige i pressen.

| forleengelse af det er det vigtigt med
klare retningslinjer for, hvem der ma og
kan udtale sig om hvad.

Alle ber, inden de lader sig interviewe af
en journalist, drefte sagen med forenin-
gens pressekonsulent for at blive klaedt
pa til interviewet.

Landsformanden

Landsformanden er den eneste i bestyrel-
sen, der udtaler sig pa vegne af Dan-

ske Vandvaerker, og er den eneste, der
udtaler sig om sager vedrerende Danske
Vandveerkers vedteegter og bestyrelses-
forhold.

Direktor

Direktaren kan i princippet udtale sig om
alt, der vedrgrer Danske Vandvaerker, dog
ikke om vedteegter og bestyrelsesforhold.
Direktgren kan uddelegere rammer til
sekretariatets medarbejdere.

Regionsformand og repraesentant-
skabsmedlemmer

Medlemmer af repraesentantskabet og
regionsformaend kan udtale sig om sager
pa regionalt og lokalt niveau. Handler

henvendelsen sig om foreningens politik
henvises til landsformanden eller direk-
toren.

Regnskab- og

budgetansvar

Budgetudkastet udarbejdes af sekreta-
riatet og foreleegges landsbestyrelsen i
oktober. Det endelige budget foreleeg-
ges repraesentantskabet til godkendelse
i 4. kvartal.

Det er landsbestyrelsens ansvar at afleeg-
ge arsrapporten. Det geres i praksis ved,
at sekretariatet i samarbejde med revisor
opstiller et udkast til arsrapporten, som
revisor har revideret. Revisorens primaere
opgave er at bista landsbestyrelsen med
at afleegge en retvisende arsrapport samt
gore opmaerksom pa eventuelle mangler
i de interne kontroller i bogholderiet.

Herefter har landsbestyrelsen mulighed for
at godkende arsrapporten, hvis den findes
retvisende. Det er i sidste ende landsbe-
styrelsen, der bestemmer, hvad der star i
arsrapporten, og dermed har det endelige
ansvar for denne. Arsrappor‘ten skal hvert
ar foreleegges og godkendes pa repree-
sentantskabsmgdet i 2. kvartal.

Forsikringer

Som medlem af foreningens repraesen-
tantskab/landsbestyrelse er man omfattet
af en bestyrelsesansvarsforsikring, der
deekker den erstatning, som medlemmet
kan blive palagt i forbindelse med besty-
relsesarbejdet for Danske Vandveerker.



Log ind pa bestyrelsesportalen BetterBoard

og find relevante dokumenter

Bemaerk, at bestyrelsesansvarsforsikringen
ikke omfatter radgiveransvar, da dette
ikke ligger inden for opgaveomradet

som medlem af repraesentantskabet/
landsbestyrelsen, men alene hgrer under
sekretariatet. Herudover er repraesentant-
skabet/landsbestyrelsen ved rejseaktivite-
ter i Europa medforsikret af sekretariatets
rejseforsikring.

Medlemmer af repraesentantskabet/
landsbestyrelsen er desuden deekket af
en ulykkesforsikring, der omfatter alle
aktiviteter et medlem af repraesentant-
skabet/landsbestyrelsen matte have -
herunder kersel til og fra meder.

Refundering af udgifter og

kerselsgodtgerelse
Medlemmer af repraesentantskabet/lands-
bestyrelsen far deekket diverse udgifter

i lighed med statens regler. Det vil sige,
at for eksempel karsel til mader afregnes
efter statens takster.

Kersel samt udleaeg skal indtastes i porta-
len Lessor. Find vejledning i BetterBoard.
Spergsmal kan stilles til bogholderen i
sekretariatet.

Mail og it-sikkerhed

Som medlem af repraesentantskabet/
landsbestyrelsen far man en Danske
Vandveerker-mail, og der stilles en online-
licens til radighed, som kan tilgas enten
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via webadgang pa www.office.com.
Foreningen star for omkostninger, der er
forbundet med den.

Foreningens it-support SolidIT kan hjzel-
pe med at opsaette mailen. De kan kon-
taktes pa tif.: 70 25 60 05 eller support@
solidit.dk.

Alle mails, der er forbundet med ens virke
i Danske Vandveerker, sendes til medlem-
mets danskevv-mail. Da disse mails kan
indeholde fortrolige oplysninger, bar man
ikke fa videresendt sin danskevv-mail til en
anden mailadresse.

En mailboks udger en seerlig risiko for
it-sikkerheden, da angreb fra it-kriminelle
ofte begynder med et klik pa et farligt link i
en mail, eller at der dbnes en vedhaeftet fil.
Alle med en Danske Vandveerker-mail har

ekstra beskyttelse af links og vedheeftede
filer, idet alle mails bliver skannet, inden de
lander i indbakken. Skanningen kan forsinke
mailen en smule, og et link kan veere leen-
gere tid om at dbne.

Hvis der modtages en mail, hvor der er mis-
tanke om spam, eller hvis man far klikket pa
et skadeligt link, s& kontakt support@solidit.
dk - hellere én gang for meget.

Det anbefales at udskifte adgangskoden
hver tredje maned.

Digital bestyrelsesportal
Danske Vandveerker benytter den digitale
bestyrelsesportal BetterBoard, hvor alt
materiale til bdde landsbestyrelsesmader
og repraesentantskabsmgader kan findes.
Nye medlemmer i landsbestyrelse/repree-

sentantskab far tilsendt mail om adgang.
| portalen findes udover mgdemateriale
ogsa andre relevante dokumenter.

Besag sekretariatet

Som nyt medlem i landsbestyrelsen/
repraesentantskabet inviteres man pa
besag i sekretariatet for at hilse pa med-
arbejderne og samtidig fa en introduktion
til de forskellige arbejdsopgaver, der
loses af sekretariatets medarbejdere.

Hvis et besag ikke er muligt, kan det
eventuelt ske digitalt eller telefonisk.
Besag i sekretariatet aftales med direkts-
ren eller ledelseskonsulenten.

Danske Vandveaerker | 13



Repraesentantskabet

Repreesentantskabet er foreningens
hgjeste myndighed og bestar af besty-
relsesmedlemmerne fra foreningens fem
regionsbestyrelser. Repraesentantskabs-
medlemmerne er sdledes ogsa juridisk
set gverst ansvarlig for foreningens virke.

Repraesentantskabets hovedopgave er
godkendelse af budget og regnskab for
foreningen samt foreningens politiske
organisation og overordnede politik og
strategi. Repraesentantskabet godkender
desuden foreningens vedteegter efter
indstilling fra landsbestyrelsen.

Ind- og udtreeden

Der er ikke tale om en bestemt valgperio-
de for medlemmer i repraesentantskabet.
Ved nyvalg af medlemmer i de respek-
tive regionsbestyrelser tiltreeder disse
umiddelbart derefter som medlemmer af
repraesentantskabet.

Medlemmer udtraeder af repraesentant-
skabet, hvis der ikke opnas genvalg til de
respektive regionsbestyrelser, eller hvis
medlemmet fratreeder sin funktion i sit
eget vandvaerk.

Mgader

Repraesentantskabet afholder arligt to
mader. | 2. kvartal atholdes ordineert
repraesentantskabsmede med godken-
delse af den reviderede arsrapport for det

seneste regnskabsar, mens der i 4. kvartal
afholdes repreesentantskabsmede med
henblik pa godkendelse af budget og
kontingent for det kommende ar.

Dirigentrollen gar hvert ar pa skift mellem
regionerne. Den region, der har dirigent-
rollen, er saledes dirigent for begge de
to arlige mader.

Repreesentantskabet kan afholde et arligt
seminar i forleengelse af det ordinzere
repraesentantskabsmeade i 2. kvartal, hvor
aktuelle emner tages op f.eks. emner af
strategisk karakter og risikodreftelse.

Der kan holdes ekstraordinsere mader,
hvis landsbestyrelsen finder anledning
hertil, eller hvis to regioner fremsaetter

onske herom med angivelse af dagsorden.

Honorar

Den enkelte region far arligt tildelt et
belgb til honorering, som herefter for-
deles mellem bestyrelsesmedlemmerne

i regionen. Det samlede belgb justeres

i henhold til nettoprisindekset samt
eventuelle konkrete endringsforslag, der
stilles fra landsbestyrelsen.

Desuden tildeles hver region et arligt til-
skud, som blandt andet gar til atholdelse
af regionens bestyrelsesmader, gene-
ralforsamling, temaarrangementer og
lignende samt kersel til regionens kurser.

Landsbestyrelsen

Landsbestyrelsen bestar af formand og
neestformand fra hver region. | henhold
til foreningens vedteegter konstituerer
landsbestyrelsen sig ved fgrstkommende
mede efter de regionale generalforsam-
linger, hvor landsformand og neestfor-
mand veelges af og blandt medlemmer i
landsbestyrelsen.

Landsbestyrelsen har den overordnede
ledelse af foreningen under ansvar over-
for repreesentantskabet og udgver denne
ved beslutninger pa bestyrelsesmaderne.
Landsbestyrelsens opgave er saledes at
treeffe de overordnede politiske og ad-
ministrative beslutninger. Beslutningerne
effektueres via foreningens sekretariat.

Landsbestyrelsen evaluerer sit arbejde én
gang arligt med udgangspunkt i forenin-
gens "Kodeks for godt bestyrelsesarbej-
de” med det formal labende at forbedre
og udvikle bestyrelsens arbejde. Den
seneste evaluering kan findes pa hjem-
mesiden.

Ind- og udtreeden

Der er ikke tale om en bestemt valgpe-
riode for medlemmer i landsbestyrelsen.
Ved nyvalg af formand og neestformand i
de respektive regionsbestyrelser tiltraeder
disse umiddelbart derefter som medlem-
mer af landsbestyrelsen.

Medlemmer udtraeder af landsbestyrel-
sen, hvis der ikke opnas genvalg som
enten formand eller neestformand i de
respektive regionsbestyrelser, eller hvis
medlemmet fratraeder sin funktion i sit

eget vandveerk.

Mgder

Landsbestyrelsen afholder arligt mindst
fire ordineere bestyrelsesmader. Der

kan indkaldes til ekstraordineere mader

i landsbestyrelsen af landsformanden,
eller hvis der er fremsat gnske fra mindst
to regioner med angivelse af sager, der
gnskes behandlet. Desuden har landsbe-
styrelsen ogsa et arligt seminar.

Honorar

Medlemmer af landsbestyrelsen hono-
reres direkte af foreningen. Honoraret
justeres hvert ar i henhold til netto-
prisindekset og udbetales to gange om
aret.



Direktaren

| henhold til Danske Vandvaerkers ved-
teegter ansaetter landsbestyrelsen en
direkter for foreningen. Direkteren har
ansvaret for foreningens daglige drift
med ansvar umiddelbart overfor landsfor-
manden.

Direkteren anseaetter og afskediger sekre-
tariatets medarbejdere.

Politikpapir

| foreningen er der udarbejdet et samlet
politikpapir for at sikre, at der er det

rette politiske fokus i foreningen, og at
foreningen taler med én stemme i poli-
tiske spargsmal. De forskellige politiske
problemstillinger og initiativer er skitseret
inden for tre hovedemner.

Den geeldende forretningsorden, direktgrinstruks og
politikpapir kan findes i bestyrelsesportalen BetterBoard
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Hovedemner

1) Styrket grundvandsbeskyttelse
2) Bevar den decentrale model
3) Skub i den grenne omistilling

Kursusudvalg

Kursusudvalget er oprettet af Danske d N\
Vandveerkers landsbestyrelse til vareta-
gelse og koordinering af kursus- og ud-
dannelsesrelaterede opgaver og refererer medlemmernes behov og
il Iandsbestyrelsen. Udvalgets udmel- gnsker om uddannelse og
dinger, rad og vejledninger foreleegges kurser.

landsbestyrelsen til endelig godkendelse .
for iveerksaettelse af trufne beslutninger
i foreningens sekretariat og i de enkelte
regioner.

Kursusudvalget har til opgave at:
e varetage og kommunikere

komme med forslag til nye
kurser og justering af
eksisterende.

* sikre erfaringsudveksling og

koordinering af kursaktivite-
Kursusudvalget bestar af den kursus- J .
terne mellem regionerne.

ansvarlige fra hver af foreningens fem re- \_ Y,
gioner samt foreningens direktar eller en
leder fra sekretariatet. Udvalget mades
minimum tre gange om aret.

Honorar

Medlemmer af kursusudvalget far ud-
betalt et honorar, der hvert ar justeres i
henhold til nettoprisindekset.

M Kommissorium for kursusudvalg, Teknisk Forum og vandrads-
forum kan findes i bestyrelsesportalen BetterBoard
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Teknisk Forum

Teknisk Forum er oprettet af Danske
Vandveerkers landsbestyrelse og har til
formal at involvere det tekniske driftsper-
sonale i Danske Vandvaerkers organisati-
on og samle og dele viden og erfaringer
om tekniske aspekter af vandveerksdrift.
Teknisk Forum refererer til landsbestyrel-
sen.

Foreningens direktar og landsformand
holder arligt et mgde med formand og
naestformand fra Teknisk Forum om, hvilke
emner Teknisk Forum skal se neermere pa.

Teknisk Forum bestéar af 10 medlemmer
plus fem suppleanter, som alle veelges pa
generalforsamlingerne i Danske Vandvaer-
kers regioner.

Teknisk Forum afholder arligt fire mader.

Honorar

Medlemmer af Teknisk Forum far udbetalt
et honorar, der hvert ar justeres i henhold
til nettoprisindekset.

Vandradsforum

Vandradsforum er en erfagruppe, som
sikrer erfaringsudveksling mellem vand-
radene og regionerne med henblik pa at
effektivisere arbejdet i det enkelte vand-
rad. Vandradsforum drafter og foreslar
tiltag, som kan styrke og udvikle vandra-
dene til gavn for de enkelte vandveerker
og deres forbrugere.
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Vandradsforum bestar af den/de vandrads-
ansvarlige fra hver af foreningens fem
regioner. Vandradsforum mgdes to gange
om aret.

Vandrad og regionsvandrad

Vandrad

| mange af landets kommuner er der
oprettet et vandrad, der bestér af én til
to repreesentanter fra hver af kommunens
vandforsyninger. Vandradets formal er at
veere vandvaerkernes samarbejdsforum
for interessevaretagelse, videndeling,
netvaerksdannelse og et flles talerar
over for kommunen.

Hvert vandrad veelger en bestyrelse
blandt repreesentanterne i vandradet.
Ved at logge ind pa Min Side pa Danske
Vandveerkers hjemmeside kan man tilga
ens lokale vandradsside, hvor det er
muligt for administrator at uploade doku-
menter vedregrende vandradets arbejde.

Regionsvandrad

| hver af Danske Vandveerkers fem
regioner findes der et regionsvandrad,
som ledes af regionens bestyrelse, og
bestar af én til to fra hvert vandrad i
regionen. Regionsvandradet er et forum
for erfaringsudveksling, information om
ny lovgivning, malsaetning og tiltag med
henblik pé at statte vandradene ude i
kommunerne. Regionsvandradet mg-
des mindst én gang om aret — ofte med
deltagelse af relevante medarbejdere fra
sekretariatet.

Log ind pa Min Side og find relevante dokumenter
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