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En god start

Fa en raekke gode ideer til, hvordan man stabler
et sundt samarbejde mellem to vandvaerker pa benene.

Rarforbindelse

Laes hvordan man kan samarbejde om at etablere en feelles rgrforbindel-
se, som kan bruges til ngdforsyning eller til distributionsaftaler. Du kan
bade Izzse om delvis distributionsaftale, 100% distributionsaftale og om
muligheden for at etablere et interessentfzllesskab.

Samarbejde

Her kan du laese om, hvordan vandvaerker kan samarbejde pa forskellige
mader

Faelles selskabsdannelse

Her kan du lzese om, hvordan vandvaerker kan danne et feelles selskab.

Sammenisegninger

Laes hvordan vandverker kan laegges sammen.
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Samarbejde og sammenlagning
En god start for bestyrelsen

Rarforbindelser

Praktiske forhold ved etablering af forbindelser mellem vandvarker
Ngdforsyning

Leveringsaftaler: Delvis eller 100 procent

Samarbejde

Samarbejde om ansatte
Driftsteknisk samarbejde
Samarbejde om aflaesning af malere

Fzelles selskabsdannelse
Oprettelse af skattepligtigt datterselskab

Sammenlagninger

Praktiske forhold omkring sammenlagning af vandveaerker
@konomi

Sammenlaegning af vandvarker

Administrative aspekter ved en sammenlagning
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Guide til lettere vandveerksdrift

Samarbejde og sammeniagning

Sammen kan vi mere

Guide til lettere vandvaerksdrift gennem samarbejde
mellem vandvaerker.

Der stilles stigende krav til landets vandvarker fra myndighedernes side, samtidig med at der er stigende ud-
fordringer med pesticider (at finde rent grundvand). Det far mange til at overveje samarbejde eller sammenlag-
ning med andre vandvaerker, hvor fordelen er, at man sa er flere om at dele opgaverne. Nogle gange kan genera-
tionsskifte i bestyrelsen ogsa give anledning til overvejelser om samarbejde eller sammenlagning.

Overvejelser

Ofte er overvejelserne omkring et samarbejde svaere. Den decentrale vandforsyning fra landets mange forbruge-
rejede vandvaerker har vaeret en klar garant for sikker levering af rent drikkevand til fornuftige priser, lokal forank-
ring og indflydelse. Disse fordele skal bevares — ogsa efter man har indledt et samarbejde eller lagt sig sammen.

Der kan desuden vaere mange falelser involveret i sddanne overvejelser samtidig med, at der er en lang raekke
praktiske spgrgsmal, der skal overvejes. For de fleste bestyrelsesmedlemmer er det en opgave, man aldrig har
pr@gvet far.

Derfor har vi udarbejdet denne guide, der beskriver de mange forskellige muligheder, der er for samarbejde i den decen-
trale vandforsyning. Vi seetter fokus pa, hvordan forbrugerejede vandvaerker kan arbejde malrettet for at finde feelles
lgsninger, der g@r vandvaerksdriften lettere, igennem samarbejde. Ideen er helt enkelt: Sammen kan vi mere.

Et vandveerk, der har sveert ved at finde nye medlemmer til bestyrelsen, kan med fordel finde et andet forbruge-
rejet vandvaerk i omradet at samarbejde med. Det kan for eksempel vaere nabovandvaerket eller et starre forbru-
gerejet vandvaerk i omradet, hvor | kan ga sammen om de administrative opgaver pa flere vandvaerker. En anden
samarbejdsmulighed er at etablere en rgrforbindelse, der kan fungere som ngdforsyning og bane vejen for en
forsyningsaftale og eventuelt ogsa for sammenlaegninger.

Moderne vandvaerksdrift

Et moderne vandveerk har ikke kun en plan for vandvaerkets materiel som filtre, rentvandstanke og ledningsnet-
tet, men ogsa en plan for vandvaerkets fremtid pa lang sigt. Nar dedikerede vandvaerksfolk af den ene eller anden
grund falder fra, skal vandvarkshestyrelsen have en plan for, hvordan man udfylder tomrummet, sa vandvaerkets
andelshavere er sikret en god vandlgsning. Bestyrelsen kan fa god glaede af at bruge Danske Vandvaerkers "Kodeks
for godt bestyrelsesarbejde”.

Mange lokalaviser vil gerne skrive om nyheder fra de lokale
vandvaerker. Sa kontakt lokalavisen, nar der sker noget
pa vandveerket.
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Find alle vores skabeloner om samarbejde og sammenlzegning pa:
danskevv.dk >viden om > bestyrelse > samarbejde og sammenlagning

En god start for bestyrelsen

Nar man skal samarbejde med et andet vandvaerk, er det vigtigt, at samarbejdet starter godt.
Vi har samlet en rakke rad til, hvordan man kan gere det.

Der er nogle grundlaggende ting, som bestyrelsen kan
ggre for at fa en god start pd samarbejdet med et andet
vandveerk. Eksempelvis er det godt at ga ind i samarbej-
det med en aben og nysgerrig tilgang til hinanden. To
vandveerker kan derfor overveje at invitere hinanden med
til et bestyrelsesmgde, inddrage Danske Vandvaerkers rad-
givere i et afklaringsmgde, eller overveje andre former
for indledende mgder som start pa en god dialog om et
fremtidigt samarbejde.

| processen med at vaelge den rette Igsning er det vig-
tigt, at bestyrelsen far udarbejdet de data og analyser,
der skal ligge til grund for en ansvarlig beslutning.

Husk jeres vedtaegter

Ved mindre omfattende samarbejdsaftaler vil en oriente-
ring af generalforsamlingen ofte veere tilstraekkelig.

Hvis vandvaerker indgar omfattende aftaler om samar-
bejde, kan der vaere behov for at 2ndre i vandvaerkets
vedtaegter. Det geelder for eksempel, hvis vandvaerket skal

Afklar jeres gnsker og behov
Det er vigtigt, at bestyrelserne i vandvaerkerne er klar
over, hvad der er baggrunden for overvejelser om et

samarbejde, og hvad de hver isar gnsker at samar-
bejde om. Der kan vaere forskellige baggrunde for et
samarbejde. Hvad er motivet i din bestyrelse?

@nsker | en mere rationel og skonomisk fordelagtig drift?
Er | tvunget af skonomiske omstaendigheder?

Ligger der driftstekniske arsager bag?

Har | udfordringer med pesticider eller andre stoffer?
Kan | ikke fa nogen til at stille op til bestyrelsen?

Har lindvindingsudfordringer?

Er | treette af at sta for administration?

2ndre navn, danne et nyt selskab eller &ndre gkonomi-
ske betingelser. Nar vedtaegterne skal andres, skal det
besluttes pa en generalforsamling efter de gaeldende
stemme- regler og efter reglerne i vandvaerkets ved-
teegterigvrigt.

Selv et vellykket forlgh kraever en skriftlig aftale. Det er
vigtigt, at aftalen er klar og i overensstemmelse med
vedtaegter, regulativer og lovgivning. Dette arbejde vil
normalt kraeve juridisk bistand.

I skal ogsa overveje, hvor teet | gnsker at samarbejde

Der er forskellige samarbejdsmodeller, som alle bliver
skitseret i denne guide.

Hvad passer bedst til jeres behov?

Fuld sammenlaegning med et eller flere vandvaerker

Feelles selskabsdannelse fx. administrativt selskab eller
pro- duktion/distributionsselskab

Administrativt samarbejde, hvor man gar sammen om en
feelles ansat, der kan sta for vandvaerkets administrative
arbejde.

Driftsteknisk samarbejde, hvor man gar sammen om en
feelles ansat, der kan sta for driften af vandvaerket.

Leveringsaftale, hvor et andet vandvaerk bidrager til eller
overtager leveringen af drikkevand til vandvaerket.

Ngdforsyning, hvor nabovandvaerker kan levere vand til

hinanden, nar vandvaerket skal efterses, repareres, eller
hvis der opstar problemer med vandvaerkets eget vand i
kortere perioder.
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Rgrforbindelser

Rarforbindelser

Kniber det med at levere tilstrakkeligt vand i god kvalitet til jeres andelshavere? Har
vandveerket ikke gkonomi til at etablere en ny kildeplads?

I mange tilfalde er hjaIpen ikke ret langt vaek, og ofte vil en fornuftig Iasning vaere
en rgrforbindelse til et nabovandvaerk.

Mange vandvaerker har overkapacitet og kan derfor hjzelpe et nabovandvaerk med ngdforsyninger eller
leveringsaftaler. Pa den made kan vandvaerket fastholde alle fordelene ved en forbrugerejet og demokratisk
vandforsyning i lokalomradet. Ved at deles om den allerede eksisterende kapacitet kan vandvarkerne op-
leve en endnu bedre gkonomi, da de samlede produktionsmidler kan udnyttes endnu bedre end tidligere.

Udover dette vil et taet samarbejde om etablering og drift af en ngdforbindelse eller leveringsaftale ligge
pa flere haender. Det vil skabe et konstruktivt og teettere samarbejde mellem vandvaerkerne.
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Praktiske forhold ved etablering af
ragrforbindelser mellem vandvaarker

Nar man skal etablere en rgrforbindelse imellem to eller flere vandvaerker, er der nogle prak-
tiske forhold, man skal have pa plads. Man skal kende sine behov, projektere indsatsen, have
en plan for udfgrelsen og aftale hvem, der skal sta for driften.

Hvad er jeres behov
for en rgrforbindelse?

Der er flere gode grunde til at etablere en ngdforsyning.
Blandt andet styrker en ngdforsyning vandvaerkets
forsyningssikkerhed. Inden et egentligt projektarbejde
saettesigang, er det vigtigt at afdaekke bade de nuvae-
rende og fremtidige forsyningsbehov.

Vandvaerkernes bestyrelser skal for eksempel overveje:
e Skal forsyningen kunne ga begge veje imellem
vandveaerk A og vandvaerk B?

e Skal ngdforsyningen dakke 100 procent for begge
vandvarker eller bare en del af behovet?

e Hvor stor kapacitet skal rgrforbindelsen have?

Nar | har overvejet ovenstaende punkter, kender |
hovedtraekkenei jeres behov. | kan nu bestemme, hvilke
krav | skal stille til rgrforbindelsens vandfgringsevne.
Nu kan planlaegningen af projekteringen ga i gang.

Projektering af en rgrforbindelse

Nar to vandvzaerker skal kobles sammen via en rgrfor-
bindelse, skal koblingspunktet imellem de to lednings-
net vaelges med omhu. | skal sikre jer, at | kan fgre en
ledning i den gnskede dimension. Hvis ledningen skal
etableres pa privat grund, skal | indga forhandsaftaler
med de bergrte lodsejere og efterfglgende fa tinglyst
en deklaration, der sikrer jeres ret til at tilse og reparere
ledningen. | skal endvidere overveje, om ledningen skal
ligge efter geesteprincippet. @nsker | at fravige gaeste-
princippet, vil dette ofte kraeve betaling af en erstatning
til lodsejeren, Hvis lodsejerne ikke vil acceptere en led-
ning pa sin ejendom, kan det vaere ngdvendigt at bede
kommunen om at ekspropriere.

| skal desuden vaere

opmearksomme pa:

e Atdeteksisterende ledningsnet, der skal bruges til
at forbinde vandvaerkerne, er karrekt dimensioneret
mht. at treekke den gnskede mangde vand i det
gnskede tempo.

e At for eksempel maler- og ventilbrgnde etableres
korrekt i henhold til geeldende arbejdssikkerheds-
regler, sa de kan benyttes til fremtidige tilsyn.

e Korrekt dimensionering af vandmaler.

e Etablering af prgve- og maleudtag til nuvaerende og
fremtidige behov.

e Sikring mod ugnsket tilbagestramning og mulighed
for at afpra@ve tilbagestrgmningssikringen.

e Atsikre mod stillestdende vand, hvis forbindelsen
kun skal bruges til ngdforsyning.

Hvis vandvaerkerne selv har den ngdvendige viden, kan
projekteringen laves internt. Ellers er det ngdvendigt
at sgge ekstern histand hos for eksempel en landmaler
eller en radgivende ingenigr.

Udfegrelse af rgrforbindelsen

Nar projekteringen er klar, og projektet skal gennemfg-
res, kan opgaven udfgres af de implicerede vandvarker
eller sendes i udbud. | skal altid indhente to eller flere
tilbud, sa | sikrer, at | opnar den bedste pris og kan
dokumentere over for vandveaerkets andelshavere, at
arbejdet og prisen er givet pa markedsvilkar.

Uanset hvordan man valger at udfgre projektet, bgr

man seette tydelige kravspecifikationer op. Det drejer

sig om:

e Rgrdimension, rgrtype og samlemetoder.

e Kvalitetskontrol under arbejdets udfgrelse.

e Teethedsprgvning fgr godkendelse.

e Hygiejnekontrol fgr ibrugtagning.

e Afstandskrav, markering og registrering af led-
ningsplacering og -dybde.

e Digitale opmalingsdata

Drift af rgrforbindelsen

| skal aftale fordeling af drift og tilsyn med rgrforbin-
delsen. Det er vigtigt, at alle funktioner i og omkring
forbindelsen fungerer korrekt.
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Rgrforbindelser

Det er seerlig vigtigt, at ngdforbindelser holdes vedlige,
fordi vandet ofte star stille i lange perioder og pludselig
skal tages i brug ved akutte haendelser. Derfor skal en
ngdforbindelse altid sta klar til brug.

Nar I laver en vedligeholdelsesplan for rgrforbindelsen,

skal fglgende blandt andet overvejes:

e Kontrol af malerstand og tilsyn med tekniske instal-
lationer.

e Erafspaerringsventiler tilgeengelige, og kan de
abne/ lukkes?

e Virker kontraventilerne?

e Udskiftes vandet tilstraekkeligt til at undga dedt
vand i rgrforbindelsen?

En tilsynsfrekvens afhanger helt af de lokale forhold,
men en frekvens pa tre eller seks maneder vil ofte vaere
passende.

Sarligt ved afregning
for ngdforsyning

Hvis to vandvaerker har en gensidig ngdforsyning,

kan I lave en aftale om indbyrdes at udveksle vand via
n@gdforsyningen eller afregne til kostpris som beskrevet
i veerktgjet. | kan altsa vaelge at udligne det leverede
vand inden for samme regnskabsar.

Afregning

Nar et vandvaerk szlger vand til et andet vand-

vaerk, Anbefaler Danske Vandvaerker at der ikke
tjenes penge pa det. | bgr derfor altid afregne til
kostpris. Vandveerkets kostpris kan beregnes ud
fra felgende parametre.

Find alle vores skabeloner om samarbejde og sammenlagning pa:
danskevv.dk >viden om > bestyrelse > samarbejde og sammenlagning
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Vedligeholdele

Bygninger

Ravandsledning

Installationer

Inventar

Boringer

Vedligehold og braendstof maskiner

Biler

Pvige

El-afgifter produktion overfgrt til balance
El til produktion

Braendstof biler

Vandanalyser og boringskontrol
Forsikring og vaegtafgift biler
Forsikringer

Lan, driftspersonale

Teknisk bistand og radgivning
Omkostninger til hovedanlaeg

Vand, varme, renovation mv.

Afskivninger
Ravandsledninger
Boringer

Installationer og inventar

Administration

+10 % til administration




Nedforsyning

Hvis uheldet er ude, og vandforsyningen svigter helt eller delvist, skal der hurtigt kunne
etableres en ngdforsyning af vand. Hvis vandvarket ikke har en ngdforsyning til et nabo
vandvaerk, er det til stor gene for forbrugerne. En ngdforsyning giver minimale gener for
forbrugerne, og vandvarket far tid til og mulighed for at afhjzelpe skaderne.

Men der kan vaere flere andre gode grunde til at etablere Danske Vandvearker har udarbejdet en skabelon til

en ngdforsyning. Vandvaerket kan fx. have gavn af en vandvaerker, der skal indga en aftale om en ngdforsy-
ngdforsyning fra nabovandvaerket ved strgmsvigt. Pa den  ning. Skabelonen er et godt afszet til en velfungerende
made kan man undga udgiften til en dyr ngdgenerator. aftale mellem to eller flere selvstaendige vandvaerker.

Den kan ogsa bruges af vandvaerker, der er underlagt
vandsektorloven.
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Rgrforbindelser

Leveringsaftaler: Delvis eller 100 procent

Hvis et vandvaerk ikke har kapacitet nok til at levere vand til sine forbrugere, eller hvis
vandvaerket ikke l&ngere selv vil indvinde ravand, kan det indga en leveringsaftale med et

andet vandveerk.

Nar der laves en leveringsaftale fortsatter begge vand-
vaerker som selvstendige selskaber med hver sin be-
styrelse og egen administration. Hvis der er tale om en
100% leveringsaftale, hvor det ene vandvaerk ophagrer
med at indvinde, behandle og udpumpe vandet, bliver
vandvaerket et rent distributionsvandveerk.

Generalforsamling, takster og

vandskat

Hvis der er tale om omfattende leveringsaftaler, vil det
vaere fornuftigt, at de godkendes pa bade leverandgrens
og kgberens generalforsamling. For k@bers vedkommende
kan leveringsaftalen indebaere en vaesentlig endring, hvis
vandvaerket ikke lzengere selv skal producere drikkevand.
Her skal bade vandvaerksbygning og boringer nedlaegges.

Seelger skal vaere opmaerksom pa, at hvis der salges
vand til et nabovandvaerk pa andre vilkar end de gvrige
vandforbrugere, sa afviger salget fra takstbladet. | sa
fald skal der udarbejdes en skriftlig aftale, som skal-
godkendes af kommunen. Endelig skal kommunen som
ansvarlig for vandforsyningsplanen godkende, at kaber
ophgrer med egen vandindvinding og i stedet kgber sit
vand hos leverandgren. Ved naste revision af vandfor-
syningsplanen anfgres de nye forsyningsforhold.

Med hensyn til vandskat (afgift af ledningsfgrt vand)
opkraever hvert vandvaerk vandskat hos deres respekti-
ve forbrugere. Ved arets afslutning kontrollerer kaber,
at der er indbetalt vandskat for minimum 90 procent af
det kgbte vand, og leverandgren kontrollerer, at der er
indbetalt vandskat af minimum 90 procent af udpump-
ningen fratrukket salg til keber. Begge parter haefter
saledes for ledningstab i eget forsyningsomrade - helt pa
samme vilkar som f@r leveringsaftalen.

Skattepligt

En aftale om, at et vandvaerk leverer vand til et andet
vandveerk, vil som udgangspunkt ikke indebeere, at det
leverende vandvaerk bliver skattepligtig. Det er derfor
vigtigt, at vandvaerker er opmaerksomme pa omfanget
af deres vedtaegtsbestemte formal, idet formalet ofte
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er begraenset til at levere vand til husstande inden for
vandvaerkets eget forsyningsomrader. Hvis dette er
tilfaeldet, kan vandvaerket ikke patage sig at forsyne til
andre vandvarker uden for sit eget opland uden at blive
skattepligtig.

En aftale om, at et vandvaerk leverer vand til et andet
vandvaerk, vil som udgangspunkt ikke indebaere, at
leverandgrvandvaerket bliver skattepligtig, medmindre
at den samlede fakturerede maengde overstiger
200.000 m3 om aret.

Kvalitetssikringssystem

Nar vandveaerket indgar en leveringsaftale, skal det leve-
rende vandvaerk vaere opmaerksom pa, at graensen for
atindfgre et vaerktgj til systematisk kvalitetssikring pa
vandvaerket - et sdkaldt ledelsessystem — er 17.000 m3
udpumpet. Hvis det leverende vandvaerk passerer den-
ne graense, skal det indfgre et kvalitetssikringssystem.

Hvor stor mangde vil det

leverende vandveark udpumpe?

| skal vaere opmaerksomme pa, hvor meget vand det
leverende vandvaerk kommer til at levere om aret. Vand-
vaerker, der leverer mere end 200.000 m3, er omfattet af
vandsektorlovens krav om gkonomiske rammer, effekti-
viseringskrav og skattepligt. Vandvaerker der leverer mel-
lem 200.000 m? og 800.000 m? kan sgge om at komme ud
af de gkonomiske rammer i vandsektorloven. Vandvaer-
ker, der leverer mere end 800.000 m3, vil, udover de krav
der stilles til alle vandveaerker under vandsektorloven,
vaere omfattet af vandsektorlovens krav om gkonomisk
benchmarking. Herudover kan vandvaerket blive palagt
individuelle effektiviseringskrav (Totex).

Skabelon: Aftale om hel eller delvis

leverance mellem to vandvaerker

Danske Vandvearker har udarbejdet en skabelon til
vand- vaerker, der skal indga aftale om at levere vand.
Skabelonen kan bruges til levering af en del af et vand-
vaerks vand eller til 100 procent levering.
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Samarbejde

Samarbejde

Samarbejde mellem vandvarker kan vare mange ting og kan forega pa mange niveauer. Det kan vaere
et behov for at deles om medarbejdere om enten det administrative eller driftsmassige arbejde. Det kan
ogsa vere samarbejde om udfgrelse af forskelligt arbejde eller afleesning af malere. | det falgende bliver
de forskellige muligheder beskrevet.

Skattepligt

Nar vandveerker gnsker at indga i et samarbejde, kan der vare en reekke skattemaessige forhold, som vand-
vaerkerne skal vaere opmarksomme pa. Der er nemlig ikke ubegraensede muligheder for at samarbejde,
uden at vandvaerkerne bliver omfattet af skattepligten.

Omkostninger vedrgrende vandvaerksdrift

Det fglger af vandforsyningslovens § 523, stk. 1, at vandveerker i deres takster kan indregne omkostnin-
ger til Ignninger og andre driftsomkostninger samt omkostninger til administration mv. | det omfang et
vandvaerk afholder sddanne omkostninger for at opfylde vandvaerkets vedtaegtsbestemte formal, kan det
som udgangspunkt foretages i samarbejde med andre vandveerker, uden at det udlgser skattepligt. Det
afggrende er, at omkostningerne vedrgrer vandvaerkets eget indkgb og administration af egen vandforsy-
ningsvirksomhed. Sa snart vandvaerket udgver aktiviteter, der ikke er direkte knyttet til vandvaerkets egen
drift og formal, kan vandvaerket blive omfattet af skattepligten.

Skat ved sideordnet aktivitet

Hvis et vandvaerk der er A.m.b.a vaelger at udfgre sideordnet aktivitet, og af den grund bliver skattepligtig,
vil selskabet miste skattefritagelsen, men da der er tale om et A.m.b.a vil selskabet ikke skulle indregne
omsatningen med medlemmer i den skatte pligtige indkomst.

Det vil derfor kun veere de sideordnede aktiviteter, samt omsaetning med ikke medlemmer der skal beskat-
tes. Omsaetning med ikke medlemmer kan vaere salg af vand til andre vandveaerker, salg af vand til kommu-
nen og til lejere.

Salget til ikke medlemmer er jo normalt skattefrit for vandvaerker der ikke er omfattede af den gkonomiske
regulering. men i de tilfeelde, hvor man vaelger at udfgre sideordnede aktiviteter, der udlgser skattepligt vil
dette samtidigt medfare at salget til ikke medlemmer ogsa bliver skattepligtigt.

Vandvaerker med overskydende kapacitet vil dog, uden at ifalde skattepligt, i en ngdsituation, midlertidigt
kunne hjeelpe et andet vandveerk mod betaling, hvis dette er en forudsatning for at de kan opretholde
produktionen

Hvis man veelger at udskille den sideordnede aktivitet i et skattepligtigt datterselskab vil det veere muligt
at bevare skattefritagelsen i vandvarket og dermed vil man fortsat kunne levere til ikke medlemmer uden
at man bliver skattepligtig. Det er dog et krav at omsaetningen med ikke medlemmer kan rummes i selska-
bets vedtaegters formalsparagraf.
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Samarbejde om ansatte

Flere vandvaerker far behov for at anszette personale til at sta for drift og administration.
Men et stort antal vandvarker er ikke i stand til at beskaeftige en administrativ medar-
bejder eller en driftsansvarlig medarbejder pa fuld tid. Derfor er det relevant at overveje,
hvordan man som vandvark kan samarbejde med andre vandvarker. Der er en rakke krav,

der skal overholdes.

Professionelt personale vil pa l2ngere sigt betyde
besparelser pa det enkelte vandvaerk, da alternativet
ofte kan vaere, at vandvaerket skal kgbe dyr ekstern eks-
pertise for at kunne Igse opgaverne, som den frivillige
bestyrelse ikke kan overkomme. Ved et samarbejde kan
vandvarkerne deles om udgifterne til at ansztte én
eller flere medarbejdere med de ngdvendige kompeten-
cer, der kan Igse vandvaerkets daglige rutiner.

Undga skattepligt

For at undga at blive omfattet af skattepligten, og at
vand- vaerket dermed bliver skattepligtigt af en del af
omsatningen, er der nogle forhold, som man skal vaere
meget opmaerksomme pa.

Hvis vandvaerker gnsker at deles om én eller flere an-
satte, skal den ansatte vaere ansat i alle de vandveerker,
der gnsker at benytte den pagaeldendes arbejdskraft.

Det vil sige, at den ansatte skal have en ansaettelses-
kontrakt med hver af de vandveaerker, som den ansatte
arbejder for og aflgnnes direkte af det enkelte vand-
vaerk. Der ma altsa ikke ske en samlet aflgnning fra kun
det ene vandvaerk. Af ansaettelseskontrakten skal det
fremga, hvilke vandvaerker den ansatte arbejder for.
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I Samarbejde

Driftsteknisk samarbejde

I mange mindre vandvarker opfattes arbejdet med at passe selve vandvarket som en del af
bestyrelsesarbejdet. Det er det dog ikke, og kravene til selve driften af boringer, vandvark
og ledningsnet er stigende, da der blandt andet er krav om, at den driftsansvarlige har gen-
nemfart bade drifts- og hygiejnekursus.

Det giver derfor god mening, at bestyrelsen koncen- Velger vandvaerket i stedet, at en VVS'er skal passe
trerer sig om overordnede forhold (rammevilkarene) driften af vandvaerket, skal opgaver og betaling veere
for vand- veerksdriften og overlader den daglige drift til  beskrevet i en kontrakt. Betaling kan for eksempel af-
én, der er uddannet til det - eksempelvis en VVS'er. Det  tales som medgaet tid til en aftalt timepris. Aftaler om
kan ske ved at ansatte en vandvarksbestyrer, der far eventuel levering af materialer og avance pa disse skal
ansvaret for bade den tekniske og administrative drift, ogsa fastlaegges i kontrakten.

herunder personaleansvar. Det kan ogsa ske ved at
ansatte en vandvaerkspasser, der alene far ansvaret for
den tekniske drift. | begge tilfzelde vil den ansatte blive
den driftsansvarlige for vandvaerket.

4 )

Ansvar
Det er altid vandvaerkets bestyrelse, som har ansvaret for
vandvaerksdriften over for myndigheder og forbrugere.

Vandveerker, der udfgrer
arbejde for andre vandvaerker

Et samarbejde kan ogsa handle om, at ét vandvark udfarer arbejde for et andet vandvaerk.
Hvis et vandvaerk, der ikke er omfattet af den skonomiske regulering i vandsektorloven,
gnsker at udfare administrative eller driftsmassige opgaver for andre vandveaerker, vil det
som udgangspunkt skattemassigt blive betragtet som en biaktivitet og dermed medfare
skattepligt for det vandveaerk, der udfgrer arbejdet for andre vandveaerker. Skattepligten
geelder for hele vandvarkets forretning. Om en aktivitet i et vandvaerk er at betragte som
en biaktivitet er en konkret vurdering fra sag til sag. Danske Vandvaerker anbefaler derfor,
at vandveaerker spgrger SKAT for at vare pa den sikre side.

Vandvezerker under vandsektorloven kan udfgre arbejde for et andet vandvaerk som en side-
ordnet aktivitet i medfer af de regler, der galder pa det omrade.
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Samarbejde om aflasning af malere

Hvis flere vandvaerker gnsker at ga sammen om at indkgbe digitale malere og det ngdven-
dige soft- og hardware til aflasning af malere, er der flere forhold, som vandvarkerne skal
vare opmarksomme pa for at undga at blive omfattet af skattepligten.

Alle vandvarker indgar

som parter i aftalen

Det forhold, at vandvaerker i praksis deles om admini-
stra- tionsopgaverne for deres fzelles aftaler, vil nappe
blive anset som en sideordnet aktivitet - medmindre
der reelt er tale om, at et vandselskab varetager admi-
nistrationsopgaver for de gvrige vandselskaber.

Det er derfor vores vurdering, at hvis alle vandveaerker-
ne indgar som parter i aftalen med leverandgren, kan
faktureringen ske samlet til ét vandveerk, der herefter
modtager betaling fra de gvrige vandvaerker, sa la2nge
dette alene er en praktisk foranstaltning, der ikke med-
farer yderligere administrationsarbejde for det pageel-
dende vandveerk.

o

For at undga at blive omfattet af skattepligten, er det
vigtigt, at et vandvaerk ikke agerer som mellemmand og
yder administrations- eller servicearbejde for de gvrige
vandveaerker, da en sadan aktivitet ikke kan anses for at
vaere en del af vandvaerkets hovedformal.

Det er desuden vigtigt, at det er vandvaerkerne sely, der
udfgrer selve arbejdet i forbindelse med aflaesningen.
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Fzelles selskabsdannelse

Falles selskabsdannelse

Grundet de ggede krav til vandvarkerne, far flere vandvarker behov for at ansatte personale til at sta
for drift og administration. Men et stort antal vandvarker er ikke i stand til at beskzeftige en admini-
strativ medarbejder eller en driftsansvarlig medarbejder pa fuld tid. Derfor er det relevant at overveje,
hvordan man som vandvark kan samarbejde med andre vandvaerker. En mulig Igsning er at etablere et
datterselskab, hvor den eller de falles medarbejdere er ansat.

Forblivi neeromradet og arbejd sammen

Sma vandvaerker med en staerk lokal forankring kan med stor fordel ga sammen om at ansaette persona-
le, for at sikre fuldtidsressourcer til at drive vandvaerket, viderefgre forbrugerejet og neerdemokratiet og
sikre forbrugerne det gode lokale vand, som de er vant til. Samfundsudviklingen betyder, at de mindste
vandvaerker er ngdt til at ggre en aktiv indsats for at viderefgre den lokale vandproduktion, hvor forbru-
gerne er medejere af deres vandveerk.

Forbliv forbrugerejet

Bestyrelsen kan sikre sine forbrugere stgrst mulig indflydelse pa deres vandvaerk ved at ga sammen i
samarbejder med andre forbrugerejede vandvaerker. Samtidig er det dokumenteret, at de forbrugerejede
vandvaerker har de laveste vandpriser.
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Feelles selskabsdannelse

Oprettelse af skattepligtigt datterselskab

Vandsektorloven praciserer, at vandvaerker, der er er fritaget for skat, har mulighed for at
oprette et skattepligtigt datterselskab, der gerne ma udfgre sideordnet aktiviteter. Vand-
vaerker, der er undtaget for skattepligten, vil stadig kunne vaere skattefritaget, selvom
datterselskabet udfarer skattepligtige sideordnede aktiviteter.

Nar et vandvaerk, der udpumper mellem 200 og

800.000 m3 traeder ud af reguleringen, betyder det,

ud over undtagelse fra vandsektorlovens gkonomiske
regulering, at selskabet heller ikke er underlagt skatte-
pligt. Et vandvaerk, som ikke lzengere er skattepligtigt,
har fortsat mulighed for at udgve tilknyttede aktiviteter.
Det skal dog ske i skattepligtige datterselskaber — som
fx. fjernvarmevaerker ggr det i dag.

Selskaber der er under 200.000 m? kan ogsa anvende
skattepligtige datterselskaber for at undga at vandvaer-
ket bliver skattepligtigt.

Hvis man veelger ikke at oprette et skattepligtigt datter-
selskab, skal man vaere meget papasselig med at udfgre
anden (sideordnet) aktivitet end vandvaerksdrift for
eget vandvaerk, da det kan udlgse skattepligt. Det kunne
fx vaere vagtordning for nabovandvaerket.

Et datterselskab kan vaere oprettet af et eller flere vand-
vaerker i forening, og det ma frit tilbyde sine ydelser til
andre vandveerker. Det fgrste, der skal tages stilling til,
er saledes om datterselskabet skal vaere ejet af et eller
flere vandveerker.

Datterselskabet kan udfare forskellige typer af opgaver
og det er vigtigt at beskrive hvilke typer opgaver der
skal lgses.

Opgaverne kan blandt andet vare:

e Administrativt arbejde
Driftsteknisk arbejde
Alt driftsteknisk og administrativt arbejde

Sag hjIlp hos jeres revisor.
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Datterselskab med en ejer

Datterselskab

B e Ansatte .. .
1 1
e Altaktivitet og materiel viderefakture-
Faktura kun fra res kun herfra og til vandvaerker Faktura kun fra

datterselskab datterselskab

e Aftal evt. leverancer til andet vandvaerk
i - Opgaver der skal lgses ;

i - Pris og afregning i

Vandvaerk 1 Vandvaerk 2

e Ejer

e Opretdatterselskab

e  Aktiver og passiver til
datterselskab

e Indgaraftale om
Igsning af opgaver

e Betalerindkomne
faktura

Skattefri: Sideordnet

aktivitet er ikke tilladt. Skattefri: Sideordnet

aktivitet er ikke tilladt.

Datterselskab med to ejer

Datterselskab

Femmmmmmm—————— e Ansatte = emmemmmmm——-- .

e Altaktivitet og materiel viderefakture-
res kun herfra og til vandveaerker

Faktura kun fra

datterselskab

Faktura kun fra

e Aftal evt. leverancer til andet vandvaerk
datterselskab

- Opgaver der skal Igses
! - Pris og afregning

1
1
1
1
). 4

e Aftal organisering/bestyrelse
e Udarbjed vedteegter
Vandveerk 1 e  Opretdatterselskab Vandveerk 2
e Beskrivelse af opgaver der skal lgses
e Ejer e Aconto afregning, samt arlig opggrelse e Ejer
Skattefri: Sideordnet Skattefri: Sideordnet
aktivitet er ikke tilladt. aktivitet er ikke tilladt.
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Sammenlagninger

Sammenlaagning

Der kan veere mange gode grunde til, at vandveerker laegger sig sammen. Nye regler
og krav kraver en omstilling, som ikke alle vandvarker er klar til, andre mangler
frivillige haender til bestyrelsesarbejdet, og andre igen gnsker at skabe en stagrre
robusthed. Er tilliden mellem bestyrelser og forbrugergrupper pa plads, vil vejen til
en sammenlagning normalt vare ganske overkommelig.

Vandvaerker kan opna en stgrre robusthed ved at Izegge sig sammen. En boring, der falder sammen, en re-
noveringskraevende rentvandstank eller et ekstraordingert stort ledningsbrud kan pavirke det lille vand-
vaerk sa voldsomt, at akut gkonomisk hjzelp vil veere ngdvendig. Sammenlagninger, som gennemfgres i
tide, kan forhindre at akutte gkonomiske eller forsyningsmaessige problemer opstar. Er skaden allerede
sket, kan en sammenlagning veere Igsningen.

Forbliv i neromradet og sla jer sammen

Sma vandvaerker med en staerk lokal forankring kan med stor fordel sla sig sammen med ét eller flere
nabovandvaerker. Pa den made kan man fastholde en lav kubikmeterpris, viderefgre forbrugerejet og
narde mokratiet om end i et lidt st@rre regi og sikre forbrugerne det gode lokale vand, som de er vant til.
Samfundsudviklingen betyder, at de mindste vandveaerker er ngdt til at ggre en aktiv indsats for at videre-
fgre den lokale vandproduktion, hvor forbrugerne er medejere af deres vandvaerk.

Forbliv forbrugerejet

Bestyrelsen kan sikre sine forbrugere stgrst mulig indflydelse pa deres vandvaerk ved at fusionere eller
lade sig overtage af et eller flere forbrugerejede vandvaerker. Samtidig er det dokumenteret, at de forbru-
gerejede vandvarker har de laveste vandpriser.

Pa Danske Vandvarkers hjemmesidekan
du fa hjzelp til at foretage en vaerdi-
anscettelse. Du kan blandt andet finde et
varktgj, hvor man ved fa indtastninger
kan fa en beregning af vandvarkets
nedskrevne genanskaffelsesvaerdi.
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Praktiske forhold omkring
sammenlagning af vandvaerker

Der er en rekke praktiske ting, som vand-
varker skal tage hgjde for, nar de laegger .
sig sammen. Hvordan er et typisk forlgh? Og sammenlaegninger af vand-
hvad ggr man med forskellen i standarden vaerker

pa led- ningsnettet?

Tidslinje og aktiviteter for

e |dé til sammenlaegning opstar.

Sammenlagninger tager tid, det er derfor vigtigt at
besty relserne starter dialogen i god tid. Ved bestyrel- ¥ Generalforsamlingen orienteres og god-
sen atder i fremtiden er udfordringer, som de ikke kan kender det videre arbejde.

handtere alene, er det en god idé at drafte det med na-
bovandvearkerne. Det kan veere der er flere vandvaerker
i neeromradet, som har gnsker for fremtiden, som gar
pa tvaers af vandvaerker.

el Bestyrelsen forhandler forhold om gkono-
mi, teknik og personale og afklarer forhold
om skat og jura.

Nar dialogen er i gang og bestyrelserne er enige om en

sammenlaegning, er der en del dokumentation, der skal 8 Det besluttes, hvilket vandveerk, der skal
pa plads. Det stgrste arbejde er klart at fa det skonomi- viderefares.

ske grundlag pa plads, men ogsa hvordan skal taksterne

se ud fremover, hvilke vedtagter skal glde for det ) Bestyrelsen udarbejder og underskriver en

blivende vandvaerk. Der skal maske yderligere ses pa det
rent tekniske i forhold til hvordan ledningerne skal kobles
sammen, eller om der skal bygges nyt faelles vandvaerk.

aftale om sammenlagning.

() Bestyrelsen orienterer kommunen om
sammenlagningen.

Det er en god ide at bruge skabelonen for samarbejde
og samlagning som en brutto liste af ting der skal
gennemgas 7

Bestyrelsen holder generalforsamling
og godkender sammenlagningen efter
vedtaegterne.

Det er vigtigt at materialet til generalforsamlingen er sa
gennemarbejdet som muligt, da forbrugerne skal kunne

forsta lgsningen og de konsekvenser det far for forbru- 8
gerne. Nar sammenlagningen prasenteres for forbru-

gerne, er det en god idé at vise hvilke konsekvenser, det

har hvis man ikke laegger sig sammen bade gkonomisk ) Dato for sammenlaegningen.
men ogsa kvalitetsmaessigt.

Forbrugerne og pressen
informeres om sammenlagningen.

Dél"lg e betalere i[1) De vandveerker, der ikke viderefgres, afvik-

les og nedlaegges. Nedlagte vandvarker
bar ikke slgjfe CVR-nr., fgr regnskabet for
aret er ferdigt.

Skulle der vaere enkelte medlemmer fra vandvaerket,
der overtages, der ikke har betalt pa tilslutningsdatoen,
meddeles de, at vandvaerket, der skal overtages, lukkes,
og at vandtilfgrslen lukkes samme dato. Desuden skal
det oplyses, at ejendommens fremtidige vandforsyning
er betinget af betaling til vandvaerket, der overtager.

Nar man sidder i en bestyrelse i et vandvaerk, er man underlagt et bestyrelsesansvar, det er derfor
vigtigt at agere rettidigt, nar der er udfordringer i forhold til vandvarkets fremtidige drift.
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Sammenlagninger

@Bkonomi

Der er en ra&kke skonomiske forhold, som vandvarkernes bestyrelser skal tage sig af ved en

sammenlagning.

Nar to vandvaerker lzegger sig sammen, eller et vand-
veerk overtager et andet, skal man beslutte, om der

skal foretages en betaling for overtagelsen. Man tager
udgangspunkt i de samme elementer, som almindeligvis
forekommer i takstbladet, nemlig:

1. Hovedanlag

2. Forsyningsledninger
3. Stikledninger

Veerdiansaettelse

Det er ikke alle vandvaerker, der har bogfgrt alle inve-
steringer Igbende i et anlaegskartotek. Derfor kan der
opsta tvivl om, hvor meget det enkelte vandvaerk er
veerd i forhold til deres anlzegsaktiver.

Det kan derfor veere fristende at bruge taksterne for
tilslutningsbidrag til vurdering af vaerdien af de vand-
vaerker, der vil lz2gge sig sammen. Det er dog ikke altid
et udtryk for den reelle vaerdi af for eksempel det eksi-
sterende ledningsnet. Taksten for forsyningslednings-
bidrag er et udtryk for den gennemsnitlige udgift pr.
ejendom til etablering af nye forsyningsledninger.

Vi opfordrer til, at de vandveerker, der gnsker at l2egge
sig sammen, benytter sig af det regneark, vi har lant
af Forsyningssekretariatet. Dette kan findes pa vores
hjemmeside.

Capex-regnearket kan give vandvaerkerne en oversigt
over den nedskrevne genanskaffelsesvaerdi for de
anlag, som de hver iszer har. Beregningen giver vand-
vaerkerne en objektiv beregning af vaerdien af vandvaer-
kerne, som kan std som grundlag for en beretning af et
eventuelt bytteforhold i forhold til andelskronen og en
forhgjet takst til en del af forbrugerne i det nye sam-
menlagte vandvaerk.

-
§52a 15
Stk. 2. Hel eller delvis overdragelse af en almen
vandforsyning ma hverken direkte eller indirekte
fare til hgjere priser for ydelser fra den pagzeldende
almene vandforsyning.

Nogle leverandgrer af GIS systemer har en rapport
(POLKA rapport), hvor man direkte kan traekke vaerdien
ud fra registreringen i GIS systemet.

Det er dog vigtigt, at man overholder vandforsynings-
lovens krav om, at en sammenlaegning hverken direkte
eller indirekte ma fgre til forhgjede priser for ydelser
for den enkelte forbruger.

Ud over punkterne i onlineberegneren er eventuelle
forpligtelser ogsa en del af veerdiansaettelsen. Forpligtel-
ser kan for eksempel vaere, at vandvaerket er forpligtet til
at reetablere et stykke jord, nar et lejemal udlgber. Nye
investeringer skal ogsa regnes med i vaerdiansattelsen.

Nar man sidder i en bestyrelse i et vandvaerk, er man
underlagt et bestyrelsesansvar, og det er derfor meget
vigtigt, at der foretages en korrekt veerdiansaettelse af
vandvaerket. Hvis bestyrelses er usikker pa beregningen
af veerdianseettelsen, bgr man altid radfgre sig med en
professionel radgiver, fx en revisor.

Ved sammenlagning med store kommunalt ejede for-
syninger skal man vaere opmaerksom pa, at disse ofte
har en hgj gaeld pr. forbruger, og dermed er det ikke sik-
kert at et tilbud om at de overtager et vandveerk gratis,
er et godt tilbud.

Afvikling af forskellen pa

vandveaerkernes vaerdi

Vandvaerker, der vil sld sig sammen, skal lave en aftale
om, hvordan de to vandvaerkers gkonomi kan forenes
uden store tab eller gevinster. Sammenlagninger og
overtagelser kan dog ske uden at udligne forskellen pa
vandvaerkernes veerdi, det er til enhver tid bestyrelsens
beslutning hvordan en evt. vaerdiforskel skal handteres.

Uanset hvad man valger, er der krav i vandforsynings-
loven om, at en sammenlaegning hverken direkte eller
indirekte ma fgre til hgjere priser for forbrugerne. Dette
skal forstas saledes, at det ikke ma vaere sammen-
laegningen, der er arsagen til stigende priser for den
enkelte forbruger.



Hvis man vaelger at udligne, er der flere muligheder
for at udligne vaerdifarskellene imellem vandveer-
ker, sa forbrugerne hverken vinder eller taber pa en
sammenlagning. De to vandvaerksbestyrelser kan
overveje, om der skal beregnes et indmeldelsesgebyr,
som forbrugerne fra vandvaerket med den laveste

veerdi, skal indbetale. En anden mulighed er, at forbru-

gerne betaler forskellige takster i en arraekke. Det kan
man fx ggre ved, at der differentieres i faste bidrag til
vandveerket.

Hvad er POLKA?

POLKA er et pris- og levetidskatalog, som er opret-
tet af Forsyningssekretariatet i forbindelse med, at
Vandsektorloven blev indfgrt. Alle vandforsyninger,
som kom ind under reglerne i Vandsektorloven,
skulle opgare deres anlaeg fordelt pa henholdsvis
produktion (indvinding og vandveerk), distribution
(ledningsnet mv.) og faellesfunktionsanlag (biler,
havetraktor).

Alt blev satindietregneark med angivelse af,
hvornar de forskellige ting var blevet anskaffet og
hvilken type detvar. For eksempel 275 meter jern-
ledning @ 100 mm anskaffeti 1959.

Ud fra informationerne omkring type, arstal osv.
blev anlaeggets pris beregnet, sa alle vandforsy-
ningerne fik en abningsbalance pr. 1/1 2010. Denne
abningsbalance blev brugt til at beregne afskriv-
ningsgrundlaget for de historiske investeringer hos
vandforsyningerne. Afskrivningerne pa anlaeggene
giver vandforsyningen en opkravningsret hos
forbrugerne, sa der kan opkraeves takster hos for-
brugerne til fremtidige reinvesteringer i det anlzeg,
som er beskreveti pris- og levetidskataloget.



Sammenlagninger

Sammenlaagning af vandvaerker

der leverer mere end 200.000 m3, eller hvor et vandvaerk

er omfattet af vandsektorioven

Nar to vandvarker vil lzegge sig sammen, og kun det ene er omfattet af vandsektorloven,
gelder der bestemte regler for, hvordan de to vandvarkers gkonomi skal fusioneres. Det er
de samme regler, der gelder ved en sammenlagning, hvor vandvaerket efter sammenlzeg-
ningen leverer mere end 200.000 m? og dermed bliver omfattet af vandsektorloven.

Vejledning om fusioner, overtagel-

ser og spaltninger

Forsyningssekretariatet har skrevet en vejledning om
fusioner, overtagelser og spaltninger af vandvarker. Den
geelder fra april 2018 og er relevant for vandvaerker, der er
omfattet af de gkonomiske reguleringer i vandsektorloven.

Forsyningssekretariatet beskriver i sin vejledning flere
metoder for sammenlagninger af vandvaerker. Metoderne
gennemgas under tre former:

1. fusion mellem to vandsektorlovsselskaber.

2. fusion mellem et vandsektorlovsselskab og et
vandvaerk, der star uden for vandsektorloven.

3. fusion mellem to vandvaerker, der frem til
fusionen begge har staet uden for vandsektorloven.

Generelt

Reglerne om gkonomiske rammer er fastsat i kapitel 2 og
i bekendtggrelsen om gkonomiske rammer for vandsel-
skaber. En gkonomisk ramme fastsattes for en bestemt
periode, men vandvaerker kan Igbende ansgge om at fa
revideret en afggrelse, hvis deres situation @&ndrer sig.
Dog skal man vaere opmaerksom pa, at der skal ansgges
om &ndret gkonomisk ramme senest i det kalenderar,
hvor der skal fastsattes en ny gkonomisk ramme. Det

vil sige, at hvis man gnsker en ny gkonomisk ramme for

2022, skal man ansgge om det senest 31. december 2022.

Nar et vandveaerk er eller bliver omfattet af vandsektor-
loven, skal vandvaerket have en gkonomisk ramme at
arbejde ud fra. Den fastlaegges efter de informationer,
der er til radighed pa det pagaeldende tidspunkt, og
afhanger selvfglgelig af vandvaerkernes aktuelle status i
forhold til vandsektorloven.

Det vil for vandvaerker, der kommer til at levere mellem
200.000 m? og 800.000 m3, vaere muligt at ansgge om at
blive fritaget fra den gkonomiske regulering samt skat-
tepligt. De vil dog stadig vaere omfattet af vandsektorlo-
vens gvrige regler.
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4 N
Er du bekymret for

en sammenlaagning?

Her er et par fordele

1. lvilfaradtilenansat.
Sa I slipper for alt det administrative arbejde.

2. lerflere omudgifterne
3. lkan bevare den forbrugerejede vandfarsyning

- J

Sarligt for to vandvaerker, der ef-
ter sammenlaegning er omfattet af
vandsektorioven

Nar to eller flere vandveerker, der ikke er omfattet af
vandsektorloven, bliver det ved en sammenlagning, skal
der efter sammenlagningen fastsattes en gkonomisk
ramme efter reglerne i § 5i bekendtggrelsen om gkono-
miske rammer.

Eksempel pa vellykkede
sammenlagninger

| Galten har de naermest sort baelte i sammenlag-
ning med andre vandvaerker. Arsagen til fgrste
sammenlagning var BAM. Siden er fire sammen-
lzegninger blevet gennemfart.




Administrative aspekter ved

en sammenlagning

Nar vandveaerker l&gger sig sammen, skal bestyrelserne sgrge for at fa kontrakter og even-
tuelt nye vedtagter pa plads. Langt de fleste vandvaerker valger at viderefare et af vand-
vaerkernes CVR-numre, fordi det er en effektiv og nem lgsning.

Bestyrelsen

Nar vandvaerker laegger sig sammen, er det ofte et krav,
at beslutningen om sammenlaegning traeffes i overens-
stemmelse med reglerne om vedtagtsandringer, som
fremgar af det enkelte vandvaerks vedtaegter. Inden der
indkaldes til generalforsamling, skal bestyrelserne be-
slutte, hvordan sammenlagningen skal finde sted.

Det Igses nemmest ved, at det ene vandvaerk viderefg-
res. Det vil sige, at det ene vandvaerks CVR-nummer og
navn viderefgres, mens det eller de andre vandvarkers
veerdier og aktiver overfgres til det viderefgrte vand-
vaerk. Bestyrelserne indgar herefter en skriftlig aftale om
betingelserne for sammenlagningen.

Bestyrelserne skal aftale, hvordan det sammenlagte sel-
skabs bestyrelse skal sammensattes. Man kan vaelge at
lade bestyrelsen fortsaette som hidtil, udvide bestyrelsen
med flere medlemmer eller lave en overgangsordning for
en narmere defineret arraekke.

Generalforsamling

Hvis sammenlagningen kraever en &ndring i det fort-
settende vandvaerks vedtaegter, skal denne vedtages af
generalforsamlingen. Dette skal ske ifglge vandvaerkets
vedtaegter, der som regel kraever, at 2/3 stemmeberetti-
gede er til stede, og at 2/3 af disse stemmer for. Hvis kun
en af disse betingelser er opfyldt, kan vedtaegtsandrin-
gen godkendes med 2/3 af de afgivne stemmer, uanset
antallet af fremmedte pa naste generalforsamling
(ordineer eller ekstraordinzer).

Vedtaegtsaendringer

Nar vandvaerker laegger sig sammen og opretter et nyt
selskab med et CVR-nummer, skal parterne udfaerdige
vedtaegter for det nye selskab. Vedtagterne skal vedta-
ges pa den stiftende generalforsamling.

Hvis ét af vandvaerkerne fortsaetter, og man dermed
bevarer det forseettende vandvarks CVR-nummer, vil det
normalt ikke vaere ngdvendigt at @ndre vedtagterne. Er
der alligevel sket en raekke @ndringer i sammenlagnin-
gen, som ggr, at det forsattende vandvaerks vedtaegter

skal endres, skal dette naturligvis ske i overensstemmel-
se med reglerne om vedtaegtsandringer i det pagaelden-
de vandveerks gaeldende vedtaegter.

Overfarsel af ejerskab

Hvis man ved en sammenlagning vaelger at overfare ét
af vandvaerkernes CVR-numre, er det meget vigtigt, at
bestyrelserne i det eller de vandvaerker, der teknisk set
nedlaegges, sgrger for at overfgre ejerskabet af grunde,
bygninger og andet af vaerdi, der er tinglyst, til det fort-
sattende vandvaerk, inden vandvarkerne nedlaegges i
Erhvervsstyrelsen. Det er en god idé at sgge radgivning
til denne del.

AEndring i virksomhedsregistrering
Bestyrelserne i de vandvaerker, der laagger sig sammen,
skal huske, at det er ngdvendigt at foretage sndringer i
virksomhedsregistreringen. Det skal man ggre pa porta-
len www.virk.dk, hvor man via vandvearkets CVR-nummer
kan finde virksomhedens oplysninger. Fra Virk.dk kan
man komme videre til Erhvervsstyrelsen, hvor man kan
2ndre eller lukke et vandvaerk.

Man kan kontakte Erhvervsstyrelsens kundecen-
ter for personlig kontakt. Hav altid virksomhedens
CVR-nummer klar ved henvendelser.

Afsluttende regnskaber - nar et
vandveerk nedlaegges i forbindelse
med sammenlagning

Pa den generalforsamling, hvor man beslutter at ned-
lzegge vandvaerket, skal man valge en likvidator.

Likvidatoren skal bestyre de sidste ting omkring vand-
vaerkets likvidation - for eksempel godkendelse af det
sidste regnskab. Likvidator kan vare en advokat eller
formanden eller et andet bestyrelsesmedlem for den
bestyrelse, der sad i vandvaerket ved ophgar.



Sammenlagninger

Beskatning

Ved enhver sammenlagning er det vigtigt at klarlagge, hvilken skattepligtstatus de vand-
vaerker, der snskes sammenlagt, er underlagt. Det vil sige, at der gennemfgres en skatte-
retlig vurdering af vandvarkerne. Har et vandvark aldrig selvangivet eller hgrt fra SKAT,
betyder det ikke, at vandvaerket er skattefritaget.

Regnskabet for det fortsattende vandveerk (fgr sam-
menlaegningen) skal godkendes pa den almindelige
generalforsamling, der afholdes i det ar, der folger efter
sammenlagningen. Alle andelshavere - ogsa de nye fra
det ophgrende vandvaerk - kan deltage i generalforsam-
lingen og godkende regnskabet.

Hvad betyder likvidation?

Nar man foretager en likvidation, vil det normalt
betyde, at man selger alle faste aktiverien virk-
somhed, og dermed ggr alle aktiverne til likvide

Abningsbalance for det fortsattende vandvaerks farste midler (kontante penge).

regnskabsar efter sammenlagningen skal indeholde

. Det er det samme der sker, nar man foretager en
ultimo tal fra begge regnskaber.

likvidation af et vandvaerk. Her bliver aktiver dog

ikke solgt for at udbetale et eventuelt overskud til

Sammenlaegnlng af nogle ejere, men i stedet overdraget til et andet
skattefri vandvaerker vandvark. Men der vil ikke |l2ngere veaere anlaegs-
aktiver tilbage i det vandvaerk, som man likviderer,
og der vil derfor ikke kunne tjenes penge mere pa
salg af vand.

Hvis vandvaerker, der gnsker at laegge sig sammen, er
fritaget for skat, vil en sammenlagning ikke medfgre,
at vandvaerkerne skal beskattes. Efter sammenlagnin-
gen kan vandvaerket opna skattefritagelse, hvis det nye
vandveerk opfylder kravene for skattefritagelse, og at
vandveaerket saIger under 200.000 m3 vand.

Hvis det nye vandvaerk ligger mellem 200.000 og
800.000 m3 vil der i mange tilfalde vaere mulighed for
at sgge om fritagelse fra gkonomisk regulering og skat.
Dette forudsetter dog, at det fortsaettende vandvaerk
er rent forbrugerejet og ikke har anden skattepligtig

aktivitet. Vandvaerk A er skattefritaget, og Vandvaerk B er

. grundet dets vedtaegt foreningsbeskattet.
Sammenlagnlng af vandvaerker En sammenlagning af disse vandvaerker kan sand-
med fo rske"ig skattep“gtstatus synligvis gennemfares uden beskatningsmaessige

Ved sammenlagning af vandvaerker med forskellig skat- konsekvenser.

tepligtstatus skal sammenlagningen vurderes herudfra.
Man skal eksempelvis se pa, hvad der er arsagen til, at en

af parterne er skattefritaget. Vandvaerk C er skattefritaget og Vandselskab D er

skattepligtigt, fordi vandvaerket er omfattet af.

En sammenlzegning af vandvarker med forskellige skat-
tepligtstatus betyder ikke ngdvendigvis, at vandvaerket
beskattes.
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Sammenlagning med et vandvaerk
som drives i et (skattemaessigt)
interessentskab

Der skal en skatteretlig vurdering til at afggre, hvorvidt
et vandvark drives i et interessentskab. Den skatte-
retlige vurdering sker ud fra vandvaerkets vedtaegt og
faktiske virke. Det er vores erfaring, at en skatteretlig
vurdering i de fleste tilfeelde fgrer til, at et vandvaerk med
betegnelsen I/S ma anses at vaere en forenings- eller
andelslignende konstruktion, som kan anses at vaere
omfattet af selskabsskatteloven.

| disse situationer vil der som oftest kunne gennemfgres
en sammenlagning uden beskatningsmaessige konse-
kvenser, fordi der ikke er tale om et interessentskab.
Vandvaerkets navn er dog ikke afggrende for, hvorvidt
vandveaerket i skattemaessig henseende drives som et
interessentskab.

Foreligger der i skattemaessig henseende et interessent-
skab, vil en sammenlagning vaere vanskelig at gen-
nemfgre uden beskatningsmassige konsekvenser, men
ikke umulig. Det anbefales, at vandvarket kontakter en
revisor for at fa afklaret konsekvenserne.

Skattemaessige konsekvenser for

forbrugerne/andelshaverne

En sammenlagning vil som udgangspunkt ikke have
beskatningsmaessige konsekvenser for forbrugerne/
andelshaverne. Der vil dog kunne ske beskatning hos
forbrugerne/andelshaverne, hvis der i forbindelse med
sammenlagningen gennemfgres udlodninger eller lig-
nende til forbrugerne.

Det er dog ikke lovligt at foretage udbetaling til for-
brugerne. En tilbagebetaling kan derfor kun ske ved en
reducering af vandprisen.

Hvis vandvaerket er et I/S, kan der godt blive skattemaes-
sige konsekvenser for interessenterne. Vi frarader gene-
relt at drive vandvaerki et I/S, men hvis man alligevel har
gjort dette, er det vigtigt at have en revisor og advokat
med i forbindelse med en sammenlasgning.

Laes Forsyningssekretariatets vej- ledning om fusioner, overtagelser og
spaltninger pa konkurrence og forbrugerstyrelsens hjemmeside:

Skattemaessige konsekvenser for
det sammenlagte vandvaerk

Det sammenlagte vandveerk kan efter sammenlagnin-
gen opna skattefritagelse, hvis ovennaevnte forudsaet-
ninger opfyldes. Hvis det sammenlagte vandvaerk bliver
omfattet af vandsektorloven, sa ifalder vandvaerket skat-
tepligtilighed med de allerede omfattede vandselskaber.
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